
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม กําหนดกลยุทธ และการทบทวน 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ โดยการวิเคราะห SWOT 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 
 
 

 



๑ 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   

 
วิสัยทัศน  

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่ง 
อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ   

๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 
๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและวัฒนธรรม สงเสริมและสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ 
๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการพระราชดําริ 
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศลิปะและวฒันธรรม 
๖. รวมสงเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพสูมาตรฐาน 

๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกร
และภาคการผลิต 

๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ทองถิ่น 

๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับการเรียนรู

วัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

 
เปาประสงค  

๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 
๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนทองถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู

วัฒนธรรมศึกษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการบริหารงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบด ี

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหาร 

รองผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการ 

กลุมงานบริหาร
สํานักงาน

ผูอํานวยการ 

กลุมงานสงเสริมและ
เผยแพรศิลปะและ

วัฒนธรรม 

กลุมงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

หนวยอนุรักษ
สิ่งแวดลอมและ
ศิลปกรรมทองถิ่น  

จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจการนักศกึษา 



๔ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก ๗s (ปจจัยภายใน) 
 

๗s model จุดแขง็ (S) จุดออน (W) 
๑. กลยุทธขององคกร 
(Strategy) 

๑. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
๒. ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการ
จัดทําแผน 
๓. มีผูรับผิดชอบหลักในแตละกลยุทธ/ 
แตละกลุมงาน 

๑. ขาดภาคีเครือขายหรือความรวมมือ
จากหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับ
ศิลปะและวัฒนธรรมในการรวมกําหนด
กลยุทธขององคกร 
๒. ไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนที่
วางไวในทุกประเด็น 
๓. การจัดทําแผนมีความลาชา 

๒. โครงสรางองคกร 
(Structure) 

๑. มโีครงสรางองคกรที่มีแบบแผนและ
ระบบที่ชัดเจน  
๒. มโีครงสรางองคกรที่เนนการมีสวน
รวม 
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาทีร่ับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
๔. มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลงเผยแพร
และมีภูมิทัศนทางวัฒนธรรมท่ีเสริมสราง
สุนทรียภาพของชีวิต 

๑. โครงสรางองคกรเปนการบังคับบัญชา
ที่แบงเปนสายงานทําใหตองรอการ
ตัดสินใจจากผูบริหาร 
๒. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลา
ในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 

๓.  ระบบการ
ปฏิบัติงาน (System) 

๑. มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ  
มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน 
๒. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส 
และสามารถตรวจสอบการทํางานได 
๓. มีการใชระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย ทําใหสามารถ
เขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

๑. ภาระงานมีมากทําใหกระบวนงานหลัก
ไมไดดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียอยางครบถวน 
๓. ขาดการวางแผนในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการ 
๔. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงาน
เนื่องจากมีการจัดกิจกรรม/โครงการ
ติดตอกันจํานวนมาก 
๕. การควบคุมกํากับการเบิกจาย
งบประมาณยังไมเปนไปตามแผน 

๔. บุคลากร (Staff) ๑. บุคลากรมีความสามัคคี รวมมือรวมใจ
ในการทํางานเปนอยางดี 
๒. บุคลากรสวนใหญมปีระสบการณใน
การทํางาน 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนง
งาน 
๒. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอ
ปริมาณงาน 



๕ 
 

๗s model จุดแขง็ (S) จุดออน (W) 
๓. บุคลากรมีความเปนมิตร มีมนุษย
สัมพันธที่ดี 
๔. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ี
ไดรับมอบหมายเปนอยางดี มีความมุงมั่น 
ทุมเทในการทํางาน 
๕. มีบุคลากรท่ีมาจากหลายศาสตรท่ี
เก่ียวของกับงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓. ขาดผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและดาน
วัฒนธรรม 
๔. ขาดการกระจายงาน มีงานหนักอยูกับ
คนใดคนหนึ่ง บางคนก็ไมมีงาน 
๕. ขาดบุคลากรประจําตองขอความ
รวมมือจากคณะตาง ๆ 

๕.  ทักษะ ความรู 
ความสามารถ (Skill) 

๑. บุคลากรมีความรู ความชํานาญ 
เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 
๒. บุคลากรมีทักษะเฉพาะตัว และมี
ความสามารถท่ีหลากหลาย 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ 
ความสามารถของตนเองอยางสม่ําเสมอ 

๑. ขาดบุคลากรที่มีทักษะ ความรู 
ความสามารถโดยเฉพาะตําแหนงวิจัยและ
ดานวัฒนธรรม 
๒. มีนโยบายในการสงบุคลากรไปเขารวม
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ แตชวงเวลา
หรือปริมาณงานมีมาก ทําใหไมสามารถ
เขารวมได 

๖.  รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

๑. ผูบริหารมคีวามเปนผูนํา มีความมุงม่ัน
ในการทํางาน 
๒. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา  
๓. สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
๔. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนา
งานและบุคลากร 
๕. ผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  

๑. การประสานงานและการสื่อสารลาชา
ในบางเรื่อง  
๒. การบริหารจัดการในบางเรื่องยังไม
ชัดเจน 
 

๗.  คานิยมรวม 
(Shared values) 

๑. มีวิสยัทัศนขององคกรรวมกัน  
๒. มีคานิยมในการทํางานรวมกันเปนทีม 
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
๓. มีการถายทอดองคความรูและ
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

๑. การปฏิบัติของบุคลากรตามคานิยม/
วัฒนธรรมองคกรยังไมครอบคลุม  
๒. ขาดการกระตุนจากหัวหนาอยาง
ตอเนื่อง  
๓. ขาดความรวมมือจากองคกรตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก PEST (ปจจัยภายนอก) 
 

PEST model โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๑. ดานการเมืองและ
กฎหมาย (Political and 
legal Factors : P) 

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก ชัดเจน 
๒. มหาวทิยาลัยมีนโยบายสงเสริมงานดาน
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๓. มีนโยบายชัดเจนมีการประกาศให
ความสําคัญของนโยบาย  
๔. มีการจัดสรรงบประมาณตามสมควร 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว 
 

๒. ดานเศรษฐกิจ 
(Economic factors : E) 

๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่
สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
๒. อยูในจังหวัดที่มแีหลงทรัพยากรที่
หลากหลาย 
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 

๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณชิย 
๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
๓. เศรษฐกิจไมดีสงผลใหประชาชน 
ไมใชจายเงิน 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม 
(Social – cultural 
Factors : S) 

๑. อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการ
บริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ 
และสรางเครือขายทางวัฒนธรรมในกลุม
ชาติพันธุที่อยูรวมกันในจังหวัดนครสวรรค 

๑. ขาดการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตทําให
ขาดชวงในการเรียนรูประวัติศาสตรใน
อดีต 
๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ชาติพันธ◌ุ◌์ทําใหเกิดคานิยมกลุม ทําให

ขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน  
๓. ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุน
ใหมยังขาดความสนใจในการอนุรักษ 
เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 

๔. ดานเทคโนโลยี 
(Technological Factors : 
T) 

๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานที่หลากหลาย  
๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 
๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่เขาถึงไดงาย 
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรม
ที่ทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล 
๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยี
ดานวัฒนธรรมนอย 
๓. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในทางท่ีไม
ถูกตอง  

 
 
 
 
 



๗ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน ๗s  
 

กลยุทธขององคกร (Strategy) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

กลยุทธขององคกร (Strategy) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
๑. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและ
ครอบคลุมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

๐.๑๗ ๓.๔๐ 
 

๐.๕๘  

๒. ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการ
จัดทําแผน 

๐.๑๗ ๓.๘๐ 
 

๐.๖๕  

๓. มีผูรับผิดชอบหลักในแตละกลยุทธ/แตละ
กลุมงาน 

๐.๑๖ ๓.๒๐ 
 

๐.๕๑  

๑. ขาดภาคีเครือขายหรือความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอกที่เก่ียวของกับศิลปะและ
วัฒนธรรมในการรวมกําหนดกลยุทธขององคกร 

๐.๑๗ 
 

-๓.๒๐  -๐.๕๔ 

๒. ไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนที่วางไว
ในทุกประเด็น 

๐.๑๖ 
 

-๓.๐๐  -๐.๔๘ 

๓. การจัดทําแผนมีความลาชา ๐.๑๗  -๔.๐๐  -๐.๖๘ 
รวม ๑.๐๐   ๑.๗๔ -๑.๗๐ 

 
โครงสรางองคกร (Structure) 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
โครงสรางองคกร (Structure) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๑. มีโครงสรางองคกรที่มแีบบแผนและระบบที่
ชัดเจน  

๐.๑๗ ๓.๔๐ 
 

๐.๕๘  

๒. มีโครงสรางองคกรที่เนนการมีสวนรวม ๐.๑๗ ๓.๖๐  ๐.๖๑  
๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาท
ภาระหนาที่รับผิดชอบของบุคลากรไวอยาง
ชัดเจน 

๐.๑๖ ๒.๘๐ 
 

๐.๔๕  

๔. มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลงเผยแพรและมีภูมิ
ทัศนทางวัฒนธรรมที่เสริมสรางสุนทรียภาพ
ของชีวิต 

๐.๑๗ ๓.๘๐ 
 

๐.๖๕  

๑. โครงสรางองคกรเปนการบังคับบัญชาที่
แบงเปนสายงานทําใหตองรอการตัดสินใจจาก
ผูบริหาร 

๐.๑๖ 
 

-๓.๔๐  -๐.๕๔ 

๒. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลาในการ
ดําเนินงานใหกับสํานักฯ นอย 

๐.๑๗ 
 

-๓.๘๐  -๐.๖๕ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๙ -๑.๑๙ 
 



๘ 
 

ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ระบบการปฏิบัติงาน (System) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
๑. มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ มีระเบียบ
แบบแผนที่ชัดเจน 

๐.๑๒ ๓.๖๐ 
 

๐.๔๓  

๒. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส และ
สามารถตรวจสอบการทํางานได 

๐.๑๓ ๔.๔๐ 
 

๐.๕๗  

๓. มีการใชระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่
หลากหลาย ทําใหสามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว 

๐.๑๒ ๓.๖๐ 
 

๐.๔๓  

๑. ภาระงานมีมากทําใหกระบวนงานหลักไมได
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๐.๑๓ 
 

-๓.๐๐  -๐.๓๙ 

๒. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
อยางครบถวน 

๐.๑๓ 
 

-๓.๐๐  -๐.๓๙ 

๓. ขาดการวางแผนในการดําเนินกิจกรรม/
โครงการ 

๐.๑๓ 
 

-๓.๒๐  -๐.๔๒ 

๔. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงานเนื่องจาก
มีการจัดกิจกรรม/โครงการติดตอกันจํานวน
มาก 

๐.๑๒ 
 

-๔.๖๐  -๐.๕๕ 

๕. การควบคุมกํากับการเบิกจายงบประมาณ
ยังไมเปนไปตามแผน 

๐.๑๒ 
 

-๓.๔๐  -๐.๔๑ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๔๓ -๒.๑๖ 
 
บุคลากร (Staff) 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
บุคลากร (Staff) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๑. บุคลากรมีความสามัคคี รวมมือรวมใจใน
การทํางานเปนอยางดี 

๐.๑๐ ๔.๘๐ 
 

๐.๔๘  

๒. บุคลากรสวนใหญมปีระสบการณในการ
ทํางาน 

๐.๑๐ ๔.๖๐ 
 

๐.๔๖  

๓. บุคลากรมีความเปนมิตร มีมนุษยสัมพันธที่ดี ๐.๑๐ ๕.๐๐  ๐.๕๐  
๔. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางดี มีความมุงมั่น ทุมเทใน
การทํางาน 

๐.๑๐ ๕.๐๐ 
 

๐.๕๐  

๕. มีบุคลากรท่ีมาจากหลายศาสตรท่ีเก่ียวของ
กับงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๐๐ 
 

๐.๔๐  

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน ๐.๑๐  -๔.๘๐  -๐.๔๘ 



๙ 
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
บุคลากร (Staff) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๒. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณ
งาน 

๐.๑๐ 
 

-๔.๔๐  -๐.๔๔ 

๓. ขาดผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและดาน
วัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๓.๒๐  -๐.๓๒ 

๔. ขาดการกระจายงาน มีงานหนักอยูกับคนใด
คนหนึ่ง บางคนก็ไมมีงาน 

๐.๑๐ 
 

-๓.๖๐  -๐.๓๖ 

๕. ขาดบุคลากรประจําตองขอความรวมมือ
จากคณะตาง ๆ 

๐.๑๐ 
 

-๓.๐๐  -๐.๓๐ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๓๔ -๑.๙๐ 
 
ทักษะ ความรู ความสามารถ (Skill) 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ทักษะ ความรู ความสามารถ (Skill) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๑. บุคลากรมีความรู ความชํานาญ เหมาะสม
กับงานที่รับผิดชอบ 

๐.๒๐ ๔.๒๐ 
 

๐.๘๔  

๒. บุคลากรมีทักษะเฉพาะตัว และมี
ความสามารถท่ีหลากหลาย 

๐.๒๐ ๔.๒๐ 
 

๐.๘๔  

๓. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ ความสามารถ
ของตนเองอยางสม่ําเสมอ 

๐.๒๐ ๓.๘๐ 
 

๐.๗๖  

๑. ขาดบุคลากรที่มีทักษะ ความรู 
ความสามารถโดยเฉพาะตําแหนงวิจัยและดาน
วัฒนธรรม 

๐.๒๐ 
 

-๒.๘๐  -๐.๕๖ 

๒. มีนโยบายในการสงบุคลากรไปเขารวม
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ แตชวงเวลาหรือ
ปริมาณงานมีมาก ทําใหไมสามารถเขารวมได 

๐.๒๐ 
 

-๓.๖๐  -๐.๗๒ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๔๔ -๑.๒๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 
๑. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นใน
การทํางาน 

๐.๑๕ ๔.๘๐ 
 

๐.๗๒  

๒. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา  

๐.๑๔ ๔.๖๐ 
 

๐.๖๔  

๓. สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร ๐.๑๔ ๔.๒๐  ๐.๕๙  
๔. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนางาน
และบุคลากร 

๐.๑๔ ๔.๐๐ 
 

๐.๕๖  

๕. ผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๐.๑๕ ๔.๖๐ 
 

๐.๖๙  

๑. การประสานงานและการสื่อสารลาชาใน
บางเรื่อง  

๐.๑๔ 
 

-๓.๔๐  -๐.๔๘ 

๒. การบริหารจัดการในบางเรื่องยังไมชัดเจน ๐.๑๔  -๓.๐๐  -๐.๔๒ 
รวม ๑.๐๐   ๓.๒๐ -๐.๙๐ 

 
คานิยมรวม (Shared values) 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
คานิยมรวม (Shared values) จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๑. มีวิสัยทัศนขององคกรรวมกัน  ๐.๑๗ ๔.๔๐  ๐.๗๕  
๒. มีคานิยมในการทํางานรวมกันเปนทีม 
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

๐.๑๗ ๔.๖๐ 
 

๐.๗๘  

๓. มีการถายทอดองคความรูและวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 

๐.๑๖ ๓.๘๐ 
 

๐.๖๑  

๑. การปฏิบัติของบุคลากรตามคานิยม/
วัฒนธรรมองคกรยังไมครอบคลุม  

๐.๑๗ 
 

-๒.๖๐  -๐.๔๔ 

๒. ขาดการกระตุนจากหัวหนาอยางตอเนื่อง  ๐.๑๖  -๓.๒๐  -๐.๕๑ 
๓. ขาดความรวมมือจากองคกรตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

๐.๑๗ 
 

-๓.๔๐  -๐.๕๘ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๔ -๑.๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

การวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก PEST 
 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and 
legal Factors : P) 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมในเชิงรุก ชัดเจน 

๐.๑๔ ๓.๘๐ 
 

๐.๕๓  

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมงานดานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๐.๑๕ ๓.๖๐ 
 

๐.๕๔  

๓. มีนโยบายชัดเจนมีการประกาศใหความสําคัญ
ของนโยบาย  

๐.๑๔ ๓.๒๐ 
 

๐.๔๕  

๔. มีการจัดสรรงบประมาณตามสมควร ๐.๑๔ ๒.๖๐  ๐.๓๖  
๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรฐับาล ๐.๑๔  -๓.๖๐  -๐.๕๐ 
๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงาน 

๐.๑๔ 
 

-๓.๐๐  -๐.๔๒ 

๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบาย
ที่กําหนดไว 

๐.๑๕ 
 

-๓.๘๐  -๐.๕๗ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๘๘ -๑.๔๙ 
 
ดานเศรษฐกจิ (Economic factors : E) 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเศรษฐกจิ (Economic factors : E) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่สามารถ
เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 

๐.๑๗ ๓.๖๐ 
 

๐.๖๑  

๒. อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากรที่หลากหลาย ๐.๑๗ ๔.๐๐  ๐.๖๘  
๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน ๐.๑๖ ๔.๐๐  ๐.๖๔  
๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู
เชิงพาณิชย 

๐.๑๗ 
 

-๔.๐๐  -๐.๖๘ 

๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ๐.๑๗  -๓.๔๐  -๐.๕๘ 
๓. เศรษฐกิจไมดีสงผลใหประชาชนไมใชจายเงิน ๐.๑๖  -๔.๐๐  -๐.๖๔ 

รวม ๑.๐๐   ๑.๙๓ -๑.๙๐ 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural 
Factors : S) 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

๑. อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
ชาติพันธุ 

๐.๑๔ ๔.๔๐ 
 

๐.๖๒  

๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๑๕ ๓.๘๐ 
 

๐.๕๗  

๓. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรมรวมกัน 

๐.๑๔ ๒.๘๐ 
 

๐.๓๙  

๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ และสราง
เครือขายทางวัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุที่อยูรวมกันใน
จังหวัดนครสวรรค 

๐.๑๔ ๓.๒๐ 
 

๐.๔๕  

๑. ขาดการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตทําใหขาดชวงใน
การเรียนรูประวัติศาสตรในอดีต 

๐.๑๔ 
 

-๔.๔๐  -๐.๖๒ 

๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุทําให
เกิดคานิยมกลุม ทําใหขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน  

๐.๑๔ 
 

-๓.๐๐  -๐.๔๒ 

๓. ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความ
สนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศลิปะและวัฒนธรรม
ทองถิ่น 

๐.๑๕ 
 

-๔.๔๐  -๐.๖๖ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๓ -๑.๗๐ 
 
ดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย 
ดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุนการดําเนินงานที่
หลากหลาย  

๐.๑๔ ๓.๒๐ 
 

๐.๔๕  

๒. มีชองทางท่ีหลากหลายในการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล 

๐.๑๕ ๓.๔๐ 
 

๐.๕๑  

๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่เขาถึงไดงาย ๐.๑๔ ๒.๘๐  ๐.๓๙  
๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรมที่ทันสมัย ๐.๑๔ ๓.๒๐  ๐.๔๕  
๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมกอนการนําเสนอขอมูล 

๐.๑๕ 
 

-๓.๔๐  -๐.๕๑ 

๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยีดานวัฒนธรรม
นอย 

๐.๑๔ 
 

-๓.๖๐  -๐.๕๐ 

๓. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในทางท่ีไมถูกตอง ๐.๑๔  -๓.๔๐  -๐.๔๘ 
รวม ๑.๐๐   ๑.๘๐ -๑.๔๙ 

 



๑๓ 
 

สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายใน ๗s  
 

ประเด็น 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ
วิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน ๗s จุดแขง็ จุดออน จุดแขง็ จุดออน 

๑.  กลยุทธขององคกร (Strategy) ๐.๑๔ ๑.๗๔ -๑.๗๐ ๐.๒๔ -๐.๒๔ ๐.๐๐ 
๒.  โครงสรางองคกร (Structure) ๐.๑๔ ๒.๒๙ -๑.๑๙ ๐.๓๒ -๐.๑๗ ๐.๑๕ 
๓.  ระบบการปฏิบัติงาน (System) ๐.๑๕ ๑.๔๓ -๒.๑๖ ๐.๒๒ -๐.๓๒ -๐.๑๐ 
๔.  บุคลากร (Staff) ๐.๑๕ ๒.๓๔ -๑.๙๐ ๐.๓๕ -๐.๒๙ ๐.๐๖ 
๕.  ทักษะ ความรู ความสามารถ 
(Skill) 

๐.๑๔ ๒.๔๔ -๑.๒๘ ๐.๓๔ -๐.๑๘ ๐.๑๖ 

๖.  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ๐.๑๔ ๓.๒๐ -๐.๙๐ ๐.๔๕ -๐.๐๑ ๐.๔๔ 
๗.  คานิยมรวม (Shared values) ๐.๑๔ ๒.๒๙ -๑.๑๙ ๐.๓๒ -๐.๑๗ ๐.๑๕ 

รวม ๑.๐๐     ๐.๘๖ 

 
สรุปการวิเคราะหคาน้ําหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดลอมภายนอก PEST 

 
ประเด็น 

น้ําหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ําหนักคะแนนเฉล่ีย สรุปผลการ

วิเคราะห สภาพแวดลอมภายนอก PEST โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
๑. ดานการเมืองและกฎหมาย 
(Political and legal Factors : P) 

๐.๑๙ ๑.๘๘ -๑.๔๙ ๐.๓๖ -๐.๒๘ ๐.๐๘ 

๒. ดานเศรษฐกิจ (Economic 
factors : E) 

๐.๒๕ ๑.๙๓ -๑.๙๐ ๐.๔๘ -๐.๔๘ ๐.๐๐ 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social 
– cultural Factors : S) 

๐.๓๑ ๒.๐๓ -๑.๗๐ ๐.๖๓ -๐.๕๓ ๐.๑๐ 

๔. ดานเทคโนโลยี (Technological 
Factors : T) 

๐.๒๕ ๑.๘๐ -๑.๔๙ ๐.๔๕ -๐.๓๗ ๐.๐๘ 

รวม ๑.๐๐     ๐.๒๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายใน ๗s 
 

๑.  กลยุทธขององคกร (Strategy) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๒.  โครงสรางองคกร (Structure) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๓.  ระบบการปฏิบัติงาน (System) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดออน 

 
๔.  บุคลากร (Staff) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๕.  ทักษะ ความรู ความสามารถ (Skill) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๖.  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
๗.  คานิยมรวม (Shared values) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนจุดแข็ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

สรุปผล สภาพแวดลอมภายนอก PEST 
 

๑. ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 
   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๒. ดานเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 

 
๔. ดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

   สรุปผลการวิเคราะหเปนโอกาส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถานภาพของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูในตําแหนง STARS “เอ้ือและแข็ง” SO (ปจจัยภายในที่เปนจุด

แข็ง ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส) เนื่องจากสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ รวมทั้ง
มีโอกาสท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาในองคกร ซึ่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีหอวัฒนธรรมทีช่วยในการขับเคลื่อนกลยุทธ
ในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และอยูในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธ◌ุ◌์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๘๖ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแขง็ W จุดออน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอ้ือและแข็ง 

ไมเอื้อแตแข็ง 

เอ้ือแตออน 

ไมเอื้อและออน 

๒.๐๓ 

- ๑.๙๐ 

๓.๒๐ - ๒.๑๖ 

๐.๒๖ 



๑๗ 
 

การวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะหเทาวเมทริกซ (TOWS Matrix) 

จากการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Studies) โดยการใหบุคลากรและผูบริหารประเมินประเด็น
SWOT ที่สําคัญ พบวา ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูที่ STARS “เอื้อและแข็ง”  ซึ่งเปน
ตําแหนงที่ไดเปรียบทางยุทธศาสตร การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่เปนจุดแข็งและโอกาสในการ
พัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพตอไป โดยพิจารณาประเด็น SWOT ท่ีสําคัญ 
โดยอาศัยเทคนิคเทาวเมทริกซ TOWS (TOWS matix) มาใชในการวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตร โดยนําประเด็นสําคัญ
ที่สุด ของ SWOT ทั้งสี่ดานมาใชในการวเิคราะห ดังตอไปนี ้

๒. การวิเคราะหเชิงรุก หรือ SO 
การที่สํานักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถเรงรัดยุทธศาสตรดาน WT, WO และ ST ซึ่งจะทําใหสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความไดเปรียบ ซึ่งควรพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก กลาวคือ การใช
จุดแขง็ในการชอนโอกาส จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะหเชิงปองกัน หรือ ST 
การท่ีตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูที่เชิงรุก ซึ่งสมควรใหมีการเรงรัดยุทธศาสตรดาน 

WT และ WO ซึ่งจะทําใหสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับการปรับปรุง แกไขและพัฒนาใหมีความพรอม ซึ่งควร
พิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน กลาวคือ การใชจุดแข็งปองกันภัยคุกคาม จึงพิจารณายุทธศาสตรเชิงปองกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะหเชิงพัฒนา หรือ WO  
การที่ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซึ่งเปนตําแหนงที่ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่ชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากที่สุด หลังการวิเคราะห WT แลว 
จะไดวิเคราะห WO ซึ่งพิจารณายุทธศาสตรเชิงพัฒนา หรือ WO โดยมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญคลายกับขอเสนอ
เชิงยุทธศาสตรเชิงรับ  

๕. การวิเคราะหเชิงรับ หรือ WT 
การที่ตําแหนงยุทธศาสตรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมอยูท่ีเชิงรุก ซึ่งเปนตําแหนงที่ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

การวางแผนยุทธศาสตรจึงควรมุงเนนปจจัยสําคัญที่ชวยลดหรือขจัดจุดออนลงไดมากที่สุด ซึ่งมีขอเสนอเชิงยุทธศาสตร
เชิงรับทีส่ําคัญ ดังนี ้

๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากร 
๒. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก 
๓. การอาศัยเครือขายความรวมมือในการทํางานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

การวิเคราะหกลยุทธ 
กลยุทธ SO (การใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแขง็) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลอง
และครอบคลุมยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
S๒ มีโครงสรางองคกรที่มีแบบแผน
และระบบที่ชัดเจน และเนนการมี
สวนรวม 
S๓ มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาทีร่ับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
S๔ มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลง
เผยแพรและมีภูมิทัศนทางวัฒนธรรม
ที่เสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 
S๕ มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ 
มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน 
S๖ มีระบบปฏิบัติงานที่มีความ
โปรงใส และสามารถตรวจสอบการ
ทํางานได 
S๗ มีการใชระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย ทําให
สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว 
S๘ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความ
มุงมั่นในการทํางาน รับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ให
ความสําคัญกับการพัฒนางานและ
บุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
S๙ บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน มี
ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี มีความเปนมิตร 
และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

O๑ รัฐบาล และมหาวิทยาลัยมี
นโยบายสงเสริมงานดานทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
O๒ มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
ที่สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
O๓ อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากร
ที่หลากหลาย 
O๔ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๕ อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๖ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๗ มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งใน
การบริหารจัดการทางวัฒนธรรม
รวมกัน 
O๘ มีการสรางความรวมมือกับ
สมาคมตางๆ และสรางเครือขายทาง
วัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุที่อยู
รวมกันในจังหวัดนครสวรรค 
O๙ มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่
เขาถึงไดงาย 
O๑๐ มีระบบการจัดเก็บขอมูลทาง
วัฒนธรรมที่ทันสมัย 
 

๑. สรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกในการดําเนินงานดานการ
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
๒. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรคใหเปนศนูยกลางการ
เรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น 
๓. พัฒนาสินคาของที่ระลึกจังหวัด
นครสวรรค เปนผลิตภัณฑทาง
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนสิ่งท่ีแสดงถึง
ผลรวมของลักษณะเฉพาะของทองถิ่น  
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในดานการ
บริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 
 

 

 



๑๙ 
 

กลยุทธ ST (การใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแขง็) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ มีแผนกลยุทธท่ีชัดเจน สอดคลอง
และครอบคลุมยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
S๒ มีโครงสรางองคกรที่มีแบบแผน
และระบบที่ชัดเจน และเนนการมี
สวนรวม 
S๓ มีขอบเขตการทํางาน และกําหนด
บทบาทภาระหนาทีร่ับผิดชอบของ
บุคลากรไวอยางชัดเจน 
S๔ มีหอวัฒนธรรมที่เปนแหลง
เผยแพรและมีภูมิทัศนทางวัฒนธรรม
ที่เสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 
S๕ มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ 
มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน 
S๖ มีระบบปฏิบัติงานที่มีความ
โปรงใส และสามารถตรวจสอบการ
ทํางานได 
S๗ มีการใชระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย ทําให
สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว 
S๘ ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความ
มุงมั่นในการทํางาน รับฟงความ
คิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ให
ความสําคัญกับการพัฒนางานและ
บุคลากร และเปนตัวอยางท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
S๙ บุคลากรมีความรับผิดชอบ 
ทํางานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 
มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน มี
ความสามัคคี รวมมือรวมใจในการ
ทํางานเปนอยางดี มีความเปนมิตร 
และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

T๑ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๒ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๓ การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 
T๔ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ กลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๕ เศรษฐกิจไมดีสงผลใหประชาชน
ไมใชจายเงิน 
T๖ ขาดการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีต
ทําใหขาดชวงในการเรียนรู
ประวัติศาสตรในอดีต 
T๗ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

และชาติพันธ◌ุ◌์ทําใหเกิดคานิยม

กลุม ทําใหขาดความเขาใจในการอยู
รวมกัน 
T๘ ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คน
รุนใหมยังขาดความสนใจในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 
T๙ ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล และมีการนําเทคโนโลยีมาใช
ในทางที่ไมถูกตอง 
T๑๐ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 

๑. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการ
ที่สามารถสรางมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจเพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริม
ความรู ความเขาใจใหกับเด็กและ
เยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรมโดย
ออกแบบใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
 

 
 
 
 



๒๐ 
 

กลยุทธ WO (เอาชนะจุดออนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดออน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑ ขาดภาคีเครือขายหรือความ
รวมมือจากหนวยงานภายนอกที่
เก่ียวของกับศิลปะและวัฒนธรรมใน
การรวมกําหนดกลยุทธขององคกร 
W๒ การจัดทําแผนมีความลาชา และ
ไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ี
วางไวในทุกประเด็น 
W๓ โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาที่แบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 
W๔ ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมี
เวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๕ ภาระงานมีมากทําให
กระบวนงานหลักไมไดดําเนินไปอยาง
มีประสิทธิภาพ 
W๖ การดําเนินงานยังไมตอบสนอง
ความตองการ/ความคาดหวังของผูมี
สวนไดสวนเสียอยางครบถวน 
W๗ ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียม
งานเนื่องจากมีการจัดกิจกรรม/
โครงการติดตอกันจํานวนมาก 
W๘ จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
W๙ ขาดผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและ
ดานวัฒนธรรม 
W๑๐ ขาดความรวมมือจากองคกร
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

O๑ รัฐบาล และมหาวิทยาลัยมี
นโยบายสงเสริมงานดานทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
O๒ มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
ที่สามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจได 
O๓ อยูในจังหวัดที่มีแหลงทรัพยากร
ที่หลากหลาย 
O๔ อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 
O๕ อยูในพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
O๖ อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตร
ทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
O๗ มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งใน
การบริหารจัดการทางวัฒนธรรม
รวมกัน 
O๘ มีการสรางความรวมมือกับ
สมาคมตางๆ และสรางเครือขายทาง
วัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุที่อยู
รวมกันในจังหวัดนครสวรรค 
O๙ มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่
เขาถึงไดงาย 
O๑๐ มีระบบการจัดเก็บขอมูลทาง
วัฒนธรรมที่ทันสมัย 
 

๑. สรางความรวมมือกับเครือขาย
ภายในและภายนอกในการรวมกัน
กําหนดกลยุทธดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. ของบประมาณสนับสนุนการจาก
หนวยงานภายในและภายนอก ในการ
สนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม 
๓. สงเสริมใหปราชญชาวบานได
ถายทอดความรูดานศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม
ทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

กลยุทธ WT (ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดออน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑ ขาดภาคีเครือขายหรือความ
รวมมือจากหนวยงานภายนอกที่
เก่ียวของกับศิลปะและวัฒนธรรมใน
การรวมกําหนดกลยุทธขององคกร 
W๒ การจัดทําแผนมีความลาชา และ
ไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนท่ี
วางไวในทุกประเด็น 
W๓ โครงสรางองคกรเปนการบังคับ
บัญชาที่แบงเปนสายงานทําใหตองรอ
การตัดสินใจจากผูบริหาร 
W๔ ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมี
เวลาในการดําเนินงานใหกับสํานักฯ 
นอย 
W๕ ภาระงานมีมากทําให
กระบวนงานหลักไมไดดําเนินไปอยาง
มีประสิทธิภาพ 
W๖ การดําเนินงานยังไมตอบสนอง
ความตองการ/ความคาดหวังของผูมี
สวนไดสวนเสียอยางครบถวน 
W๗ ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียม
งานเนื่องจากมีการจัดกิจกรรม/
โครงการติดตอกันจํานวนมาก 
W๘ จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
W๙ ขาดผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและ
ดานวัฒนธรรม 
W๑๐ ขาดความรวมมือจากองคกร
ตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

T๑ นโยบายเรงรัดการเบิกจายของ
รัฐบาล 
T๒ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอย
อาจจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 
T๓ การจัดสรรงบประมาณไมเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว 
T๔ ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ กลไกสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 
T๕ เศรษฐกิจไมดีสงผลใหประชาชน
ไมใชจายเงิน 
T๖ ขาดการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีต
ทําใหขาดชวงในการเรียนรู
ประวัติศาสตรในอดีต 
T๗ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

และชาติพันธ◌ุ◌์ทําใหเกิดคานิยม

กลุม ทําใหขาดความเขาใจในการอยู
รวมกัน 
T๘ ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คน
รุนใหมยังขาดความสนใจในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ
วัฒนธรรมทองถ่ิน 
T๙ ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมกอนการนําเสนอ
ขอมูล และมีการนําเทคโนโลยีมาใช
ในทางที่ไมถูกตอง 
T๑๐ ประชาชนใหความสนใจ
เทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 

๑. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/
โครงการใหมีความละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไป
อบรม สัมมนา ศกึษาดูงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ 
๓. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมใหความรูกับ
เยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึง
ความสําคัญในการอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปขางหนา) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
๒. พัฒนาหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรคใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูดานศลิปะและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
๓. พัฒนาสินคาของที่ระลึกจังหวัดนครสวรรค เปน
ผลติภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนสิ่งที่แสดงถึงผลรวม
ของลักษณะเฉพาะของทองถ่ิน  
๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในดานการบริหารจัดการใหมีความสะดวก 
รวดเร็ว 

๑. สรางความรวมมือกับเครือขายภายในและภายนอกใน
การรวมกันกําหนดกลยุทธดานการทํานุบํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 
๒. ของบประมาณสนับสนุนการจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก ในการสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๓. สงเสริมใหปราชญชาวบานไดถายทอดความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเปนองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 

ST Strategies (สรางพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปลี่ยน) 
๑. สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจเพ่ือเปนการลดภาระเรื่อง
งบประมาณ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ
ใหกับเด็กและเยาวชนใหเขาใจถึงความสําคัญในการ
อนุรักษ เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรมโดยออกแบบใหมีความทันสมัย นาสนใจ 

๑. วางแผนการดําเนินกิจกรรม/โครงการใหมีความ
ละเอียด ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูโดยสงไปอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานดานศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ 
๓. สนับสนุนกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม
ใหความรูกับเยาวชน คนรุนใหมใหเห็นถึงความสําคัญใน
การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตใหคงอยูตอไป 

 
 

 
 



๒๓ 
 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติที่ ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติที่ ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติที่ ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติที่ ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

๒. การสรางแผนที่ยุทธศาสตรตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกิจ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ด ี

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒนธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที ่

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
บานเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคณุภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคณุภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรยีนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

ประโยชนตอชุมชน 

ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



๒๔ 

 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ 
 

ผลจากการ SWOT ทําใหบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ทราบถึง สภาวการณปจจุบันของ องคกร 
จึงรวมกันวิเคราะห ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ กลยุทธขององคกร รวมทั้ง
ปรับแกตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ซึ่งจากขอเสนอแนะของที่ประชุมมีมติใหคง ปรัชญา วิสัยทัศน 
และพันธกิจ เดิมไว ดังนี้ 

 
 

ปรัชญา 
อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ํา

เจาพระยา   
 
วิสัยทัศน 

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมา
ซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน   

 
พันธกิจ 

๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 
๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและวัฒนธรรม สงเสริมและสืบสานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการพระราชดําริ 
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
๕. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๖. รวมสงเสริมการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 

 


